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MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. 
CNPJ nº 21.180.047/0001-54 

NIRE 31300123049 
 

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADAS EM 29 
DE ABRIL DE 2026 

 
1. Data, hora e local: No dia 29 de abril de 2026, às 11 horas, na sede social da MOINHO 
NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Juiz 
de Fora, MG, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, Francisco Bernardino, CEP: 
36081-000. 

 
2. Convocação: O edital de convocação foi publicado nos dias 30.03.2026, 31.03.2026 e 
01.04.2026 na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital – SPED 
(https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes) e no sítio eletrônico da Companhia 
(https://www.nossomoinho.com/outros/publicacoes-legais/). No Anexo I encontram-se (i) o edital 
de convocação e (ii) os recibos de publicação expedidos no sítio eletrônico da Central de Balanços. 
O Relatório da Administração e a cópia das Demonstrações Financeiras da Companhia do 
exercício findo em 31.12.2025 foram publicados, em 25.03.2026, na Central de Balanços e no sítio 
eletrônico da Companhia, disponíveis nos links dos sítios eletrônicos acima informados. No Anexo 
II encontram-se (i) o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia 
do exercício findo em 31.12.2025 e (ii) os recibos de publicação expedidos no sítio eletrônico da 
Central de Balanços. No Anexo III encontra-se a declaração de companhia fechada com receita 
bruta anual inferior a R$ 78.000.000,00. 

 
3. Presença: Compareceram acionistas representando 95,02% (noventa e cinco inteiros e dois 
centésimos por cento) do capital social total da Companhia, conforme presenças registradas no 
Livro de Presença de Acionistas e reproduzida na lista de presença na forma do Anexo IV.  
 
4. Mesa: Presidente: Luís Otávio Soares e como secretária: Rita de Cássia de Carvalho 
Rodrigues.  

  
5. Ordem do dia: (1) Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores, 
examinar, discutir e votar o relatório da administração e as demonstrações financeiras da 
Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) fixar o montante 
global da remuneração da administração da Companhia; (2) Assembleia Geral Extraordinária: (i) 
extinguir o Conselho de Administração mediante alteração do conteúdo dos arts. 3°, 9°, 13, 14, 16, 
17, 19, 21, 24, 28 e 30 do estatuto social e exclusão dos arts. 6°, 10, 11 e 12 do estatuto social, 
reordenando os dispositivos estatutários seguintes, a fim de refletir a extinção do referido órgão 
societário e a modificação de competências da Diretoria; (ii) alterar o prazo de mandato da Diretoria 
de um para três anos, mediante alteração do conteúdo do caput do art. 13 do estatuto social; (iii) 
alterar o conteúdo do caput do art. 20 do estatuto social para trocar a expressão “ao qual” por “aos 
quais”; e (iv) excluir o art. 29 do estatuto social para simplificar a governança da Companhia, 
reordenando o dispositivo estatutário seguinte.  
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6. Deliberações: Foram tomadas as seguintes deliberações: 
 
6.1. Aprovar, por unanimidade, que a ata destas assembleias seja lavrada na forma de sumário, 
conforme facultam os §§1º e 2º do art. 130 da Lei nº 6.404/76. 
 
6.2. Assembleia Geral Ordinária:  

 
6.2.1. Aprovar, por unanimidade as contas dos administradores, o Relatório da Administração e 
as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025.  

 
6.2.2. Aprovar, por unanimidade, a remuneração global para o exercício de 2026 dos 
administradores no montante de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais).  

 
6.3. Assembleia Geral Extraordinária:  
 
6.3.1. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 3° do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração. Em razão da referida alteração, o Artigo 3º do Estatuto Social 
passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, 
Francisco Bernardino, CEP: 36081-000, cidade de Juiz de Fora, estado de Minas Gerais. 

 
6.3.2. Aprovar, por unanimidade, a exclusão do Artigo 6° do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração, reordenando os dispositivos estatutários seguintes. 
 
6.3.3. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 9° do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração, tendo o referido dispositivo sido renumerado para Artigo 8°, que 
passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 8° - A Companhia será administrada pela Diretoria. 
Parágrafo Único - Os membros da administração da Companhia ficam dispensados de 
prestar qualquer caução ou garantia para o exercício de seus cargos. 

 
6.3.4. Aprovar, por unanimidade, a exclusão dos Artigos 10, 11 e 12 do Estatuto Social para refletir 
a extinção do Conselho de Administração, reordenando os dispositivos estatutários seguintes. 
  
6.3.5. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 13 do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração, bem como alterar o prazo de mandato da Diretoria de um para três 
anos, tendo o referido dispositivo sido renumerado para Artigo 9°, que passará a vigorar com a 
seguinte redação:  

  
 Artigo 9°- A Diretoria Executiva será composta por, no mínimo, 1 (um) diretor e, no máximo, 
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2 (dois) diretores, pessoas naturais residentes no País, acionistas ou não, sem designação 
específica, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (três) anos, 
podendo ser reeleitos. 
§ 1° - Os diretores serão investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse 
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reuniões da Diretoria e permanecerão no efetivo 
exercício de seus cargos até a investidura de seus sucessores. 
§ 2° - Nas hipóteses de ausência ou impedimento definitivo de qualquer diretor, ou se ocorrer 
a vacância do cargo respectivo, será convocada Assembleia Geral para eleição do 
respectivo substituto. 
§ 3° - A Assembleia Geral fixará o montante global ou individual da remuneração dos 
administradores, inclusive benefícios de qualquer natureza e verbas de representação, 
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado às suas funções, sua 
competência e reputação profissional e o valor dos seus serviços no mercado. 

 
6.3.6. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 14 do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração, tendo o referido dispositivo sido renumerado para Artigo 10, que 
passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 10 - Os membros da Diretoria têm poderes de gestão dos negócios sociais para a 
prática de todos os atos e realização de todas as operações que se relacionem com o objeto 
social. 

 
6.3.7. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 16 do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração, tendo o referido dispositivo sido renumerado para Artigo 12, que 
passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 12 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serão assinados por 
qualquer dos diretores, devendo estar especificados os poderes concedidos e o prazo certo 
de duração, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderá ser por 
tempo indeterminado. 

 
6.3.8. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 17 do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração e a modificação de competências da Diretoria, tendo o referido 
dispositivo sido renumerado para Artigo 13, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 13 - Compete à Diretoria:  
a) representar a Companhia ativa e passivamente em Juízo ou fora dele, perante 
quaisquer pessoas físicas ou jurídicas de direito público ou privado; 
b) implementar a orientação geral dos negócios da Companhia; 
c) contratar os auditores independentes; 
d) cumprir e fazer cumprir as deliberações dos acionistas tomadas em Assembleia 
Geral; 
e) submeter, anualmente, à deliberação da Assembleia Geral, o Relatório da 
Administração, as contas da Diretoria e a proposta de destinação dos lucros apurados no 
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exercício. 
 
6.3.9. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 19 do Estatuto Social para refletir a extinção 
do Conselho de Administração e a modificação de competência da Diretoria, tendo o referido 
dispositivo sido renumerado para Artigo 15, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses 
subsequentes ao término do exercício social para fins previstos em lei e, 
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. 
§ 1° - A Assembleia Geral poderá ser convocada, na forma da lei, pela Diretoria.  
§ 2° -  As deliberações da Assembleia Geral, ressalvadas as exceções previstas em lei e 
neste Estatuto Social, serão tomadas por maioria de votos, não se computando os votos em 
branco.  
§ 3° - As Assembleias Gerais tem poderes para decidir todos os assuntos relacionados com 
a Companhia, exceto aqueles que, por disposição de lei e pelo presente Estatuto Social, são 
reservados à competência da Diretoria. 
§ 4° - Sem limitação de outras matérias previstas em lei, a renúncia a direitos da Companhia 
dependerá de aprovação da Assembleia Geral. 
§ 5° - Os acionistas poderão ser representados nas Assembleias Gerais por mandatários 
nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos 
instrumentos de mandato serem depositados na sede social com 03 (três) dias de 
antecedência da data marcada para realização da Assembleia Geral. 

 
6.3.10. Aprovar, por unanimidade, a alteração do conteúdo do caput do Artigo 20 do estatuto social 
para trocar a expressão “ao qual” por “aos quais”, tendo o referido dispositivo sido renumerado 
para Artigo 16, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 16 - O Conselho Fiscal da Companhia, que não terá caráter permanente, somente 
será instalado quando por solicitação dos acionistas na forma da Lei, e será composto por 
3 (três) membros efetivos, podendo haver igual número de suplentes, eleitos pela 
Assembleia Geral, aos quais competirão as atribuições previstas em lei. 
§ 1° - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal poderá ser formulado em qualquer 
Assembleia, ainda que a matéria não conste do edital de convocação. 
§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercício, terão direito a remuneração a 
ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. 
§ 3° - Cada período de funcionamento do Conselho Fiscal terminará na data da primeira 
Assembleia Geral Ordinária, após sua instalação. 

 
6.3.11. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 21 do Estatuto Social para refletir a 
extinção do Conselho de Administração e a modificação de competência da Diretoria, tendo o 
referido dispositivo sido renumerado para Artigo 17, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 17 - O exercício social inicia-se em 1º de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de 
cada ano.  
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§ 1° - Ao fim de cada exercício a Diretoria fará elaborar, com base na escrituração mercantil, 
as demonstrações financeiras previstas em lei, observadas as normas então vigentes. 
§ 2° - Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, a Diretoria apresentará 
à Assembleia Geral Ordinária proposta sobre a destinação a ser dada ao lucro líquido do 
exercício, com observância do disposto neste Estatuto e na lei. 

 
6.3.12. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 24 do Estatuto Social para refletir a 
extinção do Conselho de Administração e a modificação de competências da Diretoria, tendo o 
referido dispositivo sido renumerado para Artigo 20, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 20 -  A Companhia poderá levantar balanços semestrais, ou em períodos menores, 
e declarar, por deliberação da Diretoria, dividendos à conta de lucros apurado nesses 
balanços, por conta do total a ser distribuído ao término do respectivo exercício social, 
observadas as limitações previstas em lei.  
§ 1° - Ainda por deliberação da Diretoria, poderão ser declarados dividendos intermediários, 
à conta de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral levantado, 
inclusive à conta da Reserva para Investimentos a que se refere o § 1° do Artigo 18 acima.  
§ 2° - Também, mediante decisão da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos 
intermediários poderão ser pagos a título de juros sobre o capital social. 
§ 3° - Dividendos intermediários deverão sempre ser creditados e considerados como 
antecipação do dividendo obrigatório. 

 
6.3.14. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 28 do Estatuto Social para refletir a 
extinção do Conselho de Administração, tendo o referido dispositivo sido renumerado para Artigo 
24, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 24 - A Companhia observará os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, 
sendo expressamente vedado à Companhia aceitar e proceder à transferência de ações de 
sua emissão e/ou à oneração e/ou à cessão de direito de preferência à subscrição dessas 
ações e/ou de outros valores mobiliários emitidos pela Companhia que não respeitar aquilo 
que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas. 

 
6.3.15. Aprovar, por unanimidade, a exclusão dos Artigo 29 do Estatuto Social para simplificar a 
governança da Companhia, reordenando o dispositivo estatutário seguinte. 
 
6.3.16. Aprovar, por unanimidade, a alteração do Artigo 30 do Estatuto Social para refletir a 
extinção do Conselho de Administração, tendo o referido dispositivo sido renumerado para Artigo 
25, que passará a vigorar com a seguinte redação:  

  
 Artigo 25 - Os casos omissos no presente Estatuto serão resolvidos pela Assembleia Geral, 
de acordo com as disposições legais aplicáveis. 

 
6.3.17. Os acionistas aprovam, por unanimidade, a consolidação do Estatuto Social da 
Companhia na forma do Anexo V da presente ata. 
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7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta 
Ata, em forma de sumário, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes 
e passará a constar do livro de Atas das Assembleias Gerais, com cópia fiel a ser arquivada na 
Junta Comercial competente. Juiz de Fora, MG, 29 de abril de 2026. Mesa: Presidente: Luís Otávio 
Soares e Secretária: Rita de Cássia de Carvalho Rodrigues. Acionista Presente: Gavião Real 
Empreendimentos de Qualidade S/A, representada por Luís Otávio Soares. Certifico que esta ata 
é cópia fiel da constante do Livro de Atas de Assembleias Gerais.  
 
Mesa: 
 
 
 
___________________________  _________________________________ 
Luís Otávio Soares    Rita de Cássia de Carvalho Rodrigues  
Presidente      Secretária 
 
 
 
 
 

RITA DE CASSIA DE 

CARVALHO 

RODRIGUES:78704090730

Assinado de forma digital por RITA 

DE CASSIA DE CARVALHO 

RODRIGUES:78704090730 

Dados: 2026.05.25 10:31:50 -03'00'

LUIS OTAVIO 

SOARES:55067557672

Assinado de forma digital por LUIS 

OTAVIO SOARES:55067557672 

Dados: 2026.05.25 13:56:54 -03'00'
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Anexo I 
 

(EDITAL DE CONVOCAÇÃO AGOE E RECIBOS DE PUBLICAÇÃO NA CENTRAL DE BALANÇOS DO SPED) 
 
 

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13954854 em 15/06/2026 da Empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO SOCIAL S/A, Nire 31300123049 e
protocolo 263339980 - 12/05/2026. Efeitos do registro: 29/04/2026. Autenticação: B9BA5F49931755782AC4898E414B4109B47E4AA. Marinely de
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/333.998-0 e o
código de segurança TN12 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/06/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.

pág. 9/66 



Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13954854 em 15/06/2026 da Empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO SOCIAL S/A, Nire 31300123049 e
protocolo 263339980 - 12/05/2026. Efeitos do registro: 29/04/2026. Autenticação: B9BA5F49931755782AC4898E414B4109B47E4AA. Marinely de
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/333.998-0 e o
código de segurança TN12 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/06/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.

pág. 10/66 



1 de 2

RECIBO DE PUBLICAÇÃO

CNPJ

21.180.047/0001-54

Razão Social

MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO SOCIAL S/A

Data de Publicação

30/03/2026 14:13:47
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Convocação de Assembleia Geral

Data de Início
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Data de Fim

30/03/2026

Consolidada

-

Origem

Participante-Upload
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Anexos
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Convocação de Assembleia Geral

Data de Início
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Data de Fim
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-
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL E EXTRAORDINARIA

Descrição

EDITAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA 29/04/2026

Anexos

Tipo de Anexo Título Descrição
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Convocação de Assembleia Geral

Data de Início
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Data de Fim
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Consolidada

-
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Participante-Upload
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Descrição
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Anexos

Tipo de Anexo Título Descrição
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Anexo II 
 

(RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO, DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E 
RECIBOS DE PUBLICAÇÃO NA CENTRAL DE BALANÇOS DO SPED) 
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Data de Publicação
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Hash de Publicação
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Relatório da Administração (RA)

Data de Início

01/01/2025

Data de Fim

31/12/2025

Consolidada

-

Origem

Participante-Upload

Titulo

RELATORIO DA ADMINISTRAÇAO 2025

Descrição

RELATORIO DA ADMINISTRAÇÃO 2025

Anexos

Tipo de Anexo Título Descrição
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Notas Explicativas

Data de Início

01/01/2025

Data de Fim

31/12/2025

Consolidada

-

Origem

Participante-Upload

Titulo

NOTAS EXPLICATIVAS 2025

Descrição

NOTAS EXPLICATIVAS 2025

Anexos

Tipo de Anexo Título Descrição
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Hash de Publicação
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Balanço Patrimonial (BP)

Data de Início

01/01/2025

Data de Fim

31/12/2025

Consolidada

Não

Origem

Participante-Upload

Titulo

BALANÇO PATRIMONIAL 2025

Descrição

BALANÇO PATRIMONIAL 2025

Anexos

Tipo de Anexo Título Descrição
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Anexo III 
 

(DECLARAÇÃO DE COMPANHIA FECHADA COM RECEITA BRUTA ANUAL INFERIOR A R$ 78 MILHÕES) 
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DECLARAÇÃO DE COMPANHIA FECHADA COM RECEITA 
BRUTA ANUAL INFERIOR A R$ 78.000.000,00  

 

   Juiz de Fora – MG 27 de abril de 2026 

 

À Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, 

 

Eu, RITA DE CÁSSIA DE CARVALHO RODRIGUES, brasileira, casada, consultora 

empresarial, portadora da Carteira de Identidade nº 05.423.950-4, expedida pelo 

DETRAN, inscrita no CPF/MF sob o n° 787.040.907-30, residente e domiciliada em Juiz 

de Fora/MG, na Rua Luz Interior, 500, bl. 2, apto. 508, Estrela Sul, CEP: 36.030-713, 

diretora da MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A., com sede na 

cidade de Juiz de Fora/MG, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, 

Francisco Bernardino, CEP: 36.081-000, inscrita no CNPJ/MF nº 21.180.047/0001-54 e 

NIRE 31300123049, declaro que a receita bruta desta companhia, no último exercício 

fiscal, foi inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhões de reais). 

 

Declaro também assumir total responsabilidade quanto à veracidade das informações 

prestadas nesta declaração.  

 

 

__________________________________________________ 

RITA DE CÁSSIA DE CARVALHO RODRIGUES 

Diretora 

RITA DE CASSIA DE 

CARVALHO 

RODRIGUES:787040

90730

Assinado de forma digital 

por RITA DE CASSIA DE 

CARVALHO 

RODRIGUES:78704090730 

Dados: 2026.04.27 08:43:21 

-03'00'
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Anexo IV 
 

(LISTA DE PRESENÇA DE ACIONISTAS) 
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RITA DE CASSIA DE 

CARVALHO 

RODRIGUES:787040

90730

Assinado de forma digital por 

RITA DE CASSIA DE CARVALHO 

RODRIGUES:78704090730 

Dados: 2026.05.25 10:34:48 

-03'00'

LUIS OTAVIO 

SOARES:550675576

72

Assinado de forma digital por 

LUIS OTAVIO 

SOARES:55067557672 

Dados: 2026.05.25 13:54:29 

-03'00'

LUIS OTAVIO 

SOARES:55067557672

Assinado de forma digital por LUIS 

OTAVIO SOARES:55067557672 

Dados: 2026.05.25 13:56:06 -03'00'
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MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. 

CNPJ n° 21.180.047/0001-54 
NIRE 31300123049 

 
 

 

Anexo V 
 

(ESTATUTO SOCIAL - conforme consolidado e alterado na AGOE de 29.04.2026) 
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ESTATUTO SOCIAL 
(conforme consolidado e alterado na AGOE de 29.04.2026) 

 
CAPÍTULO I 

DA DENOMINAÇÃO, SEDE, FORO, PRAZO DE  
DURAÇÃO E OBJETO. 

 
ARTIGO 1º - A MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade anônima, que se regerá pelo presente Estatuto Social e pelas disposições legais 
aplicáveis. 
 
ARTIGO 2º - A Companhia tem por objeto a exploração do ramo de construção, incorporação, 
compra e venda de imóveis, locação em geral e de espaços, serviços de apoio administrativo, 
administração de imóveis próprios e a participação em outras sociedades. 
 
ARTIGO 3° - A Companhia tem sede e foro na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, 
Francisco Bernardino, CEP: 36081-000, cidade de Juiz de Fora, estado de Minas Gerais. 
 
ARTIGO 4o - O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 
 

CAPÍTULO II 
DO CAPITAL SOCIAL E AÇÕES 

 
ARTIGO 5o - O Capital Social da Companhia é de R$72.933.333,00 (setenta e dois milhões, 
novecentos e trinta e três mil, trezentos e trinta e três reais) dividido em 59.592.344 (cinquenta e 
nove milhões, quinhentas e noventa e duas mil e trezentas e quarenta e quatro) ações ordinárias, 
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. 
 
Parágrafo Único - As ações serão objeto de registro no livro Registro de Ações Nominativas. 
 
ARTIGO 6º - O montante a ser pago pela Companhia a título de reembolso pelas ações detidas por 
acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, deverá 
corresponder ao valor econômico de tais ações, a ser apurado de acordo com o procedimento de 
avaliação previsto na Lei no 6.404/76, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado 
de acordo com o art. 45 da referida lei. 
 
ARTIGO 7° - A Companhia só registrará a transferência de ações se forem observadas as 
disposições pertinentes dos Acordos de Acionistas arquivados em sua sede. 
 

CAPÍTULO III 
DA ADMINISTRAÇÃO 

 
ARTIGO 8° - A Companhia será administrada pela Diretoria. 
 
Parágrafo Único - Os membros da administração da Companhia ficam dispensados de prestar 
qualquer caução ou garantia para o exercício de seus cargos. 
 

Seção I - Diretoria 
 
ARTIGO 9° - A Diretoria Executiva será composta por, no mínimo, 1 (um) diretor e, no máximo, 2 
(dois) diretores, pessoas naturais residentes no País, acionistas ou não, sem designação específica, 
eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (três) anos, podendo ser reeleitos. 
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§ 1° - Os diretores serão investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado 
no Livro de Registro de Atas de Reuniões da Diretoria e permanecerão no efetivo exercício de seus 
cargos até a investidura de seus sucessores. 
 
§ 2o - Nas hipóteses de ausência ou impedimento definitivo de qualquer diretor, ou se ocorrer a 
vacância do cargo respectivo, será convocada Assembleia Geral para eleição do respectivo 
substituto. 
 
§ 3o - A Assembleia Geral fixará o montante global ou individual da remuneração dos 
administradores, inclusive benefícios de qualquer natureza e verbas de representação, tendo em 
conta suas responsabilidades, o tempo dedicado às suas funções, sua competência e reputação 
profissional e o valor dos seus serviços no mercado.  
 
ARTIGO 10 - Os membros da Diretoria têm poderes de gestão dos negócios sociais para a prática 
de todos os atos e realização de todas as operações que se relacionem com o objeto social. 
 
ARTIGO 11 - A Companhia será representada individualmente por qualquer dos diretores, em juízo 
ou fora dele, ou ainda por procurador legalmente constituído de acordo com a extensão dos poderes 
conferidos no respectivo mandato. 
 
ARTIGO 12 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serão assinados por 
qualquer dos diretores, devendo estar especificados os poderes concedidos e o prazo certo de 
duração, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderá ser por tempo 
indeterminado.  
 
ARTIGO 13 - Compete à Diretoria:  
 

a) representar a Companhia ativa e passivamente em Juízo ou fora dele, perante quaisquer 
pessoas físicas ou jurídicas de direito público ou privado; 

 
b) implementar a orientação geral dos negócios da Companhia; 
 
c) contratar os auditores independentes; 
 
d) cumprir e fazer cumprir as deliberações dos acionistas tomadas em Assembleia Geral; 
 
e) submeter, anualmente, à deliberação da Assembleia Geral, o Relatório da Administração, as 

contas da Diretoria e a proposta de destinação dos lucros apurados no exercício. 
 
ARTIGO 14 - A Diretoria reunir-se-á preferencialmente na sede social, sempre que convier aos 
interesses sociais, por convocação escrita, com indicação circunstanciada da ordem do dia, 
subscrita por qualquer dos seus membros, com antecedência mínima de 3 (três) dias, exceto se a 
convocação e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os diretores. 
 
§ 1o - A Diretoria somente se reunirá com a presença dos 2 (dois) diretores, considerando-se 
presente o diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia.  
 
§ 2o - As decisões da Diretoria serão tomadas pelo consenso de seus membros.  
 
§ 3o - As reuniões da Diretoria serão objeto de atas, lavradas em livro próprio.  
 

CAPÍTULO IV 
ASSEMBLEIA GERAL 

 
ARTIGO 15 - A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses 
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subsequentes ao término do exercício social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, 
sempre que os interesses sociais assim o exigirem. 
 
§ 1o - A Assembleia Geral poderá ser convocada, na forma da lei, pela Diretoria.  
 
§ 2o - As deliberações da Assembleia Geral, ressalvadas as exceções previstas em lei e neste 
Estatuto Social, serão tomadas por maioria de votos, não se computando os votos em branco.  
 
§ 3o - As Assembleias Gerais tem poderes para decidir todos os assuntos relacionados com a 
Companhia, exceto aqueles que, por disposição de lei e pelo presente Estatuto Social, são 
reservados à competência da Diretoria. 
 
§ 4o - Sem limitação de outras matérias previstas em lei, a renúncia a direitos da Companhia 
dependerá de aprovação da Assembleia Geral. 
 
§ 5o - Os acionistas poderão ser representados nas Assembleias Gerais por mandatários nomeados 
na forma do § 1o do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato 
serem depositados na sede social com 03 (três) dias de antecedência da data marcada para 
realização da Assembleia Geral. 

 
CAPÍTULO V 

CONSELHO FISCAL 
 
ARTIGO 16 - O Conselho Fiscal da Companhia, que não terá caráter permanente, somente será 
instalado quando por solicitação dos acionistas na forma da Lei, e será composto por 3 (três) 
membros efetivos, podendo haver igual número de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, aos 
quais competirão as atribuições previstas em lei. 
 
§ 1o - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal poderá ser formulado em qualquer 
Assembleia, ainda que a matéria não conste do edital de convocação. 
 
§ 2o - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercício, terão direito a remuneração a ser 
fixada pela Assembleia Geral que os eleger. 
 
§ 3o - Cada período de funcionamento do Conselho Fiscal terminará na data da primeira Assembleia 
Geral Ordinária, após sua instalação.  
 

CAPÍTULO VI 
EXERCÍCIO SOCIAL E LUCROS 

 
ARTIGO 17 - O exercício social inicia-se em 1º de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada 
ano.  
 
§ 1o - Ao fim de cada exercício a Diretoria fará elaborar, com base na escrituração mercantil, as 
demonstrações financeiras previstas em lei, observadas as normas então vigentes. 
 
§ 2o - Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, a Diretoria apresentará à 
Assembleia Geral Ordinária proposta sobre a destinação a ser dada ao lucro líquido do exercício, 
com observância do disposto neste Estatuto e na lei. 
 
ARTIGO 18 - Do resultado apurado no exercício, após a dedução dos prejuízos acumulados e as 
provisões de tributos, (i) 5% (cinco por cento) serão aplicados na constituição da reserva legal, a 
qual não excederá o importe de 20% (vinte por cento) do capital social subscrito, e (ii) 5% (cinco por 
cento) do lucro líquido ajustado (na forma do art. 202 da Lei no 6.404/76) serão atribuídos ao 
pagamento do dividendo mínimo obrigatório. 
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§ 1o - Atribuir-se-á à reserva para investimentos, que não excederá a 80% (oitenta por cento) do 
capital social subscrito, importância não inferior a 5% (cinco por cento) e não superior a 75% 
(setenta e cinco por cento) do lucro líquido do exercício, ajustado na forma do art. 202 da Lei no 
6.404/76, com a finalidade de financiar a expansão das atividades da Companhia e/ou de suas 
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrição de aumentos de capital, ou a 
criação de novos empreendimentos (“Reserva para Investimentos”). 
 
§ 2o - O saldo do lucro líquido do exercício, se houver, terá a destinação que lhe for atribuída pela 
Assembleia Geral. 
 
ARTIGO 19 - Os dividendos atribuídos aos acionistas serão pagos nos prazos da lei, somente 
incidindo correção monetária e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se não 
reclamados dentro de 3 (três) anos contados da publicação do ato que autorizou sua distribuição, 
prescreverão em favor da Companhia.  
   
ARTIGO 20 - A Companhia poderá levantar balanços semestrais, ou em períodos menores, e 
declarar, por deliberação da Diretoria, dividendos à conta de lucros apurado nesses balanços, por 
conta do total a ser distribuído ao término do respectivo exercício social, observadas as limitações 
previstas em lei.  
 
§ 1o - Ainda por deliberação da Diretoria, poderão ser declarados dividendos intermediários, à conta 
de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral levantado, inclusive à conta 
da Reserva para Investimentos a que se refere o § 1o do Artigo 18 acima.  
 
§ 2o - Também, mediante decisão da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediários 
poderão ser pagos a título de juros sobre o capital social. 
 
§ 3o - Dividendos intermediários deverão sempre ser creditados e considerados como antecipação 
do dividendo obrigatório. 

 
CAPÍTULO VII 
LIQUIDAÇÃO 

 
ARTIGO 21 - A Companhia somente será dissolvida e entrará em liquidação por deliberação da 
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. 
 
§ 1° - À Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidação caberá nomear o respectivo liquidante e 
fixar-lhe a remuneração. 
 
§ 2° - A Assembleia Geral instalará o Conselho Fiscal, elegendo seus membros e fixando-lhes as 
respectivas remunerações para o período da liquidação. 
 

CAPÍTULO VIII 
RESOLUÇÃO DOS CONFLITOS 

 
ARTIGO 22 - Arbitragem. As disputas, os litígios e /ou as controvérsias oriundos deste Estatuto 
Social serão resolvidos mediante arbitragem (“Arbitragem”), conduzida pelo Centro Brasileiro de 
Medição e Arbitragem (“CBMA”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) 
e das disposições contidas nesta Cláusula. 
 
§ 1° - A decisão arbitral será definitiva, irrecorrível e vinculará as partes da Arbitragem, que se 
comprometem a cumpri-la espontaneamente. 
 
§ 2° - A sede da Arbitragem será na cidade do Rio de Janeiro/RJ, Brasil, sendo vedado aos árbitros 
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julgar por equidade.  
 
§ 3° - A arbitragem será conduzida em língua portuguesa.  
 
§ 4° - Será aplicável à arbitragem a lei brasileira. 
 
§ 5° - A Arbitragem será constituída por 3 (três) árbitros, cabendo a cada uma das partes indicar 1 
(um) árbitro, os quais, de comum acordo, nomearão o terceiro árbitro que funcionará como 
Presidente do Tribunal Arbitral. Sendo mais de uma demandante ou demandada, observar-se-á o 
dispositivo do Regulamento que dispõe sobre a matéria. 
 
§ 6° - O procedimento arbitral prosseguirá à revelia de qualquer das partes. 
 
§ 7° - Exceto se diversamente determinar a decisão arbitral, as despesas incorridas na Arbitragem 
serão divididas igualmente entre as partes envolvidas no procedimento arbitral, com exceção 
daquelas próprias de cada parte com relação à condução do procedimento, incluindo, mas não se 
limitando a honorários advocatícios. 
 
§ 8° - Cada parte permanece com o direito de requerer no juízo comum competente as medidas 
judiciais que visem à obtenção de medidas de urgência para proteção ou salvaguarda de direitos 
ou de cunho preparatório, desde que previamente à instauração do Tribunal Arbitral, devendo, 
contudo, ser imediatamente informada ao CBMA a obtenção ou não do provimento judicial, sem 
que isso seja interpretado como uma renúncia à Arbitragem. Para o exercício das citadas tutelas 
jurisdicionais, as partes elegem o Foro Comarca da Capital do Rio de Janeiro, com renúncia 
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Após a constituição do Tribunal Arbitral, 
tais medidas deverão ser requeridas aos árbitros.  
 
§ 9° - A Arbitragem deverá ser mantida em confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem 
limitação, as alegações das partes, provas, laudos e outras manifestações de terceiros e quaisquer 
outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral), somente serão 
revelados ao Tribunal Arbitral, às partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessária ao 
desenvolvimento da Arbitragem, exceto se a divulgação for exigida para cumprimento das 
obrigações impostas por lei ou por qualquer autoridade competente. 
 
§ 10 - A parte que resistir à instituição da arbitragem e se negar a assinar o compromisso arbitral 
estará sujeito à ação prevista no art. 7º da Lei nº 9.307/1996, bem como pagará à(s) outra(s) 
partes(s), a título de multa penal, o equivalente a 20% (vinte por cento) do valor da disputa, além 
das custas e honorários advocatícios.  
 
ARTIGO 23 - Mediação Extrajudicial. Sem prejuízo do disposto no Artigo 22 supra, as partes 
poderão tentar dirimir qualquer controvérsia oriunda da execução deste Estatuto via mediação, 
visando a uma solução amigável, comprometendo-se para este fim a iniciar procedimento de 
mediação extrajudicial, na forma da Lei nº 13.140/2015, conforme alterada. 
 
§ 1° - Quando uma parte se sentir prejudicado e considerar que uma disputa, reivindicação ou 
controvérsia tenha surgido, será enviado convite de mediação à(s) outra(s) parte(s), por qualquer 
meio de comunicação, no qual deverá ser estipulado o escopo proposto para a negociação, a data 
e o local da primeira reunião de mediação. 
 
§ 2° - A mediação será conduzida por 1 (um) profissional indicado pelas partes (“Mediador”). Na 
escolha do Mediador, as partes pautar-se-ão pela especialidade, privilegiando profissional que 
tenha conhecimentos sobre a matéria divergente. O profissional deverá ter reputação ilibada e 
inquestionável prestígio na comunidade acadêmica ou empresarial. 
 
§ 3° - A parte que requer o início da mediação deverá indicar, no requerimento, uma lista com 03 
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(três) profissionais que preencham os requisitos previstos no § 2° acima, para escolha dos demais. 
As demais partes apontarão, por maioria, o profissional que conduzirá a mediação. 
 
§ 4° - As demais partes poderão impugnar, uma única vez, todos os nomes apresentados para 
escolha do Mediador, no prazo de 06 (seis) dias, do recebimento do requerimento, apresentando 
justificativa para a impugnação, bem como nova lista, composta de outros 03 (três) nomes, para 
escolha, definitiva, da parte que houver requerido a mediação, que apontará dentre os 3 (três) o 
Mediador. 
 
§ 5° - Os critérios para a realização da primeira reunião de mediação serão aqueles dispostos no 
regulamento de mediação do CBMA.  
 
§ 6° - Os custos dos procedimentos de mediação serão arcados pelas partes na forma do Regimento 
de Custas do CBMA em vigor na data do requerimento para início da mediação. 
  
§ 7° - A opinião do Mediador não vincula as partes, as quais deverão, no entanto, observar o 
princípio da boa-fé em todo o procedimento e na sujeição à mencionada opinião. 
 
§ 8° - Caso as partes não consigam resolver a controvérsia através do procedimento da mediação 
no prazo de 1 (um) mês a contar do recebimento, por uma das partes, do requerimento, ou, resolvida 
a controvérsia com a edição de uma opinião, uma ou mais partes recusem a sua aplicação, as 
partes poderão propor as medidas que julgarem pertinentes, nos termos do disposto no Artigo 22 
acima. 
 

CAPÍTULO IX 
DAS DEMAIS DISPOSIÇÕES 

 
ARTIGO 24 - A Companhia observará os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, sendo 
expressamente vedado à Companhia aceitar e proceder à transferência de ações de sua emissão 
e/ou à oneração e/ou à cessão de direito de preferência à subscrição dessas ações e/ou de outros 
valores mobiliários emitidos pela Companhia que não respeitar aquilo que estiver previsto e 
regulado no Acordo de Acionistas. 
 
ARTIGO 25 - Os casos omissos no presente Estatuto serão resolvidos pela Assembleia Geral, de 
acordo com as disposições legais aplicáveis. 

 
* * * 
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Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/333.998-0 e o
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TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de serviços da jucemg 
informando o número do protocolo 26/333.998-0.

Página 1 de 1

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO 
SOCIAL S/A, de NIRE 3130012304-9 e protocolado sob o número 26/333.998-0 em 12/05/2026, encontra-
se registrado na Junta Comercial sob o número 13954854, em 15/06/2026. O ato foi deferido 
eletrônicamente pelo examinador Aloysio de Almeida Figueiredo.
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validação, deverá ser 
acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o número de 
protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

787.040.907-30 RITA DE CASSIA DE CARVALHO RODRIGUES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

550.675.576-72 LUIS OTAVIO SOARES

787.040.907-30 RITA DE CASSIA DE CARVALHO RODRIGUES

Belo Horizonte. segunda-feira, 15 de junho de 2026

Documento assinado eletrônicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a) 
Público(a), em 15/06/2026, às 19:40 conforme horário oficial de Brasília.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13954854 em 15/06/2026 da Empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO SOCIAL S/A, Nire 31300123049 e
protocolo 263339980 - 12/05/2026. Efeitos do registro: 29/04/2026. Autenticação: B9BA5F49931755782AC4898E414B4109B47E4AA. Marinely de
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/333.998-0 e o
código de segurança TN12 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/06/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Registro Digital

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nome

Identificação do(s) Assinante(s)

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretário(a)-Geral:

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 15 de junho de 2026

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 13954854 em 15/06/2026 da Empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO SOCIAL S/A, Nire 31300123049 e
protocolo 263339980 - 12/05/2026. Efeitos do registro: 29/04/2026. Autenticação: B9BA5F49931755782AC4898E414B4109B47E4AA. Marinely de
Paula Bomfim - Secretária-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 26/333.998-0 e o
código de segurança TN12 Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/06/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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